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Kpurepujymu u 6010BHU 32 ollelbMBAK-¢ M PAHTHPa-€ TONYLIITEHUX NPHjaBa
Haxkon cripoBohema noctyrmnka ¢popMaiaHe UCIPABHOCTH MOJHETUX MpHUjaBa, OJaroBpeMeHe, MoTnyHe U

nonymrene IlpujaBe Oumhe paHrupane TmpeMa KpUTEpUjyMHMa W METOAOJOTHjH  00/I0Bama
NPECTaBJbeHUM Y OBOM IOTJIABIbY .

Mertoponoryja 3a OlCHUBABE U PAHTHPAhEe MPHjaBa KOPUCTH MOKA3aTe/he Ka0 OCHOBE 33 aHAIIU3Y
CPEeIHBOpOUHE CTAaOMIIHOCTH U pacTa koMmmanuja. Kputepujymu cy dopmyrnucanu Tako ga mpyxajy
JeTajbaH yBHJ Yy pacT MPHUXO0Ja, Mace IulaTa, MPOIYyKTHMBHOCTH, MPOGUTAOMIHOCTH M yjarama y
OCHOBHA CpeJICTaBa.

VY3umajyhu y o003up paznuke y oOuMy IOCIOBamba CpasMEPHO BEJIUYMHU MPHUBPEAHOI APYIITBA,
OiaroBpeMeHe, oTnyHe u ponyiuteHe [Ipujase (y najbeM TEKCTy: UCIpaBHE MPHUjaBe) y LUIbY OLIEHE
U paHrupama ouhe pasBpcraHe y Tpu rpyne npema BeJIMYMHHU PUBPEIHOT JPYIITBA:

I rpyna: Mukpo npuspeaHa ApymTsa
II rpymna: mana npuBpeaHa IpymrTBa
III rpyna: cpeamwa npuBpeaHa ApymITBa

Kputepujymu 3a omeHy ¢opMmaaHO HCHpaBHUX IpHjaBa M MaKCHMaiaH Opoj 0ozoBa 3a 3amaTe
KPHUTEPHjyMe MPE3CHTOBAHU Cy y TabelH Koja clenu:

Maxkcumanas 0poj
Pennu .
600i Kpurepujym Oonosa 3a
Po) K j
pPUTEPHjyM
PacT Mace mmata (reoMeTpHjcKa cpeaMHa pacTa y mepuosy 2021-2023)1 10
Pact mpuxoma oa mponaje TOTOBUX TMPOM3BOAA U yCIyra 20
(reoMeTpHjcKa cpeiHa pacta y nepuoxy 2021-2023)?
Pact npuxoza mo 3amnocneHom (reoMeTpujcka CpeinHa pacTa y mepuoy 10
2021-2023)3
Pact mpodutHe Mapike (reomeTpujcka cpeanna pacta y nepuoay 2021- 10
4
2023)
Pact ymarama y OCHOBHa cpelcTBa(reOMETpHjCKa CpelInHA pacTa y 10
nepuoay 2021-2023)°

! Maca nata ce o6padyHaBa Ha OCHOBY no3unuje bunanca ycrnexa AOII 1016, nasus: ,, Tporukosu 3apaja, HAKHaAa 3apaja
U octayy Tu4yHM pacxoau™. 3a 2021., 2022. u 2023 roauny.

23a2021.,2022. u 2023. ropuny nosunuja bunanca ycnexa AOII 1005, nasus: ,,IIpuxo o1 pojiaje MPOU3BOa U yCIyra‘,
%32 2021., 2022., u 2023. roguHy MPUXO/ MO 3AMOCJIEHOM Ce MOCMATPA Kao ojHoc uzMely nosunmja bunanca ycnexa u
craructiykor u3enraja u To AOII 1001 — nazus: ,,ITocnoBau nmpuxon” u AOII 9005 — nazus: ,,IIpoceyan 6poj 3anocneHnx”
y TOAMHH Ha OCHOBY caTu paja., npuMmeHoM cieznehe ¢popmyie: [TocnoBan npuxoxn/IIpoceuan 6poj 3anocneHunx.

4 3a 2021., 2022., u 2023. roguny npodurHa Map:ka ce yrephyje kao onHoc noszunmja Bunanca ycrexa u To no3uiuja
AOII 1025, nasus: ,JIlocnoBu mobutak” u AOII 1001, wasus: ,IlociaoBHu mpuxon” mpumeHoM cienehe dopmyre:
IpodurHa mapxa (%) = (Omeparusra nodut + [Tociouu mpuxom) X 100

5 3a 2021., 2022., u 2023. roauny yjaarame y ocnoBHa cpeacrea (CAPEX) ce yrephyje kao crame nosuuuje bunanca

1
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Maxkcumanas Opoj
Pennn c
600i Kpurepujym 0om0Ba 3a
Po) K :
puTEpHjyM
Pact o6pra nmoBuHe (reomeTpujcka cpeanHa pacrta y nepuoay 2021-
6 10
2023)
Wupycrpujcku creruduunn crangapad IATF 16949 / IRIS / CE-3A / 20
CEN rpyna craunapnia’
ITucmo mpemnopyke, uszmato ox crpane MHK®, ognocHo ox crtpane 10
noctojeher Jlo6aspaya MHK®
MaxkcumaJjian 6poj 6010Ba 100

MeTtonoJioruja 3a oOpayyH kpurepujyma u ¢gopmyJie

[Ipujase he 6utH onewene npumeHoM cieaehux hopmyna, OAHOCHO METOOJIOTH]E U TO 32 KPUTEPUjyME
onl mo 6:

| kopak - O6pa4yyH reomeTpujcke cpeanHe pacra

3a kpurtepujyme noa peaHum Opoj oxg 1 mo 6 3a morpebe oOpauyHa pacta kopuctuhe ce cieneha
dopmya:

®opmyaa: ['eomerpujcka cpeauna pacra y nepuony 2021. mo 2023. rogunae = Bpeanocr i+1/ Bpeanoct
i-l)l/n_l

I'me je n 6poj mocmaTpaHux Mepuoaa.

IIpumep 3a 1. kputepujym: ['eomeTprjcka cpenHa pacta 3a Macy IuiaTa y IOCMaTpaHOM HEepHOay =
(Maca nmara 2022/Maca mmata 2021xMaca mnara 2023/Maca mmata 2022)Y"—-1

Kaxo 0u ce nobuna peaiaHa nporeHa pacta KOPUCTH c€ KOMOMHAIIMja T€OMETPH)CKOT pacTa U MeJrjaHe
pacra 3a KaTeropujy BelIMUMHE KOMIIaHUje, y by 00e30ehema TauHe MpoleHe pacTa y3 u3deraBame
€KCTPEMHHX BPETHOCTH, IOCEOHO y CIydajeBUMa KaJia Cy IMOal U3 IPETXOHUX TOJIMHA jeTHAKH HYJIH.

I'eomeTpujcku pact 3a Tpu roaune - Kajna cy BpeHOCTH 3a MPETXOJIHE TPU TOJUHE PA3IUUUTE OJ1
HyJIe, IpUMEbYje c€ TEOMETPH]CKH pacT 3a cBe TpU roguHe. OBa MeTo/1a y3uMa y 003up KyMyJaTUBHU

crama - AOII 0009, Ha3uB: ,,HekpeTHuHEe, MOCTpPOjee U OompemMa” Ha Kpajy roauHe ymameHo 3a ctambe AOIT 0009 na
MoyeTKky roauHe u yBehano 3a TpomkoBe amoprusarmje (ITo3uimja bunmanca ycrmexa AOIT 1020, nasus: ,, TpomkoBu
aMopTHu3anuje”’) y MmocMarpaHoj roauHu, nmpumeHom cienche dopmyne; CAPEX 3a maty roguny: OCHOBHA CpeacTBa Ha
Kpajy N roguHe — OCHOBHO cpezacTBa Ha Kpajy N-1 roamee + TpOIKOBH aMOpTH3aIHje y N TOINH,.

® 3a 2021., 2022., u 2023. roauny o6pT uMoBHuHe ce yTBplyje Kao ogHOC yKynHor mocnosHor npuxozaa (AOII 1001 —
[ocnoBuu npuxon n3 obpacua bunanca ycnexa u npoceune ooprHe nmosuHe AOII 0030 — O6pTHa nMOBUHA U3 oOpacia
bBunanca crawa) npumenoMm ciezaehe dopmyne: O6pt umoune (%) = INocnosuu npuxon/((O6pTHa UMOBHMHA Ha Kpajy
nepuoza + O6pTHa IMOBHHA Ha NIOYeTKy nepuoza)/2 ) x 100

" CEN rpyna cranpapaa - XAPMOHU30BAHU EBPOIICKU CTAHIAPJIU

8 MHK — My/THHAI[MOHAIHA KOMITaHHja

°V cyuajy aa [Toanocunan npujase 1ocTasy Buie nucama npenopyke o MHK oxsocHO o cTpane nocrojeher no6asipaua
MHLK, 3a moTpebe mprMeHe oBe MeTOI0JIoTHje y3umahe ce y 003up caMo jeHo nmucMo mipenopyke. Cabupame moeHa mo 0BoM
KpUTEpHjyMy, Y ClTydajy npuiarama Beher 6poja micama npernopyke Hyje 103BOJbEHA.
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edexaT MpoMeHa TOKOM LEJIOKYITHOI Iepuoja, MTo oMoryhaBa cTaOWIHUje W MpENHU3HHUjE TPOLEeHE
pacra.

I'eomeTpujcku pacrt 3a aBe roguHe - Kanga npsa roguna y Husy Oenexku BpeaHoct 0, u3padyHaBa ce
TeOMETPHjCKH PacT Ha OCHOBY MpeocTaiie e roauHe. OBa MeToa oMoryhasa npoIeHy pacta Ha OCHOBY
JOCTYIHUX MOJIaTaKa.

I'eomeTpHujcku pacT Ha OCHOBY MeJHMjaHe Yy Ciy4yajy Harjor pacra - AKO HCIpaBHA TNpHjaBa
HPUBPEIHOT APYIITBa Oesexu Harau pacT y 2023. ronunu, 1ok cy BpegHoct y 2021. u 2022. ronunu
0, mpumemYyjy ce cienehu kopaiy 3a U3padyyHaBambe MeIujaHe:

- Kazma mocroju BuIe HCHpaBHHX IpHjaBa 3a oApeleHy BETMYMHY INPHBPEIHOT IPYIITBA,
MeJjaHa ce padyHa caMo 3a Ty BEJIHYHHY.

- AKO TOCTOjU caMO jelHa HCIpaBHA MpHjaBa ca HATJIUM pacToM y ojapeheHo] BEeTuYHHU
NPUBPEIHOT JIPYIITBA, IPUMEY]Y ce cieneha nmpaBuia:

* AKO je jeqHa MCIpaBHA MpHjaBa BEJIMYUHE CPEIbEe, a MMa BUILEC HCIPABHUX MPUjaBa BEJIHYMHE
MaJjio, MeIMjaHa ce padyHa caMo 3a BEINYHUHY MaJlo.

* AKO je jeHa HCIIpaBHa NpUjaBa BEIMYMHE MAJIO H je/IHa UCIIPaBHA IIPHjaBa BEJIMYHHE CPEIHE, a
BUIIIC UCTIPAaBHUX IpHjaBa BEIMUYNHE MUKPO, MEJIMjaHa Cce padyHa 3a BEIMYUHE CPEIHEe U MaJIo.

* AKO je jeZJHa UCTIpaBHA NPHjaBa BEIWMYMHE MUKPO U BHILE HCIPABHHUX MPHjaBa BEIUYMHE MAJIO,
MeJjaHa ce padyHa caMo 3a BEJIMYUHY MaJlo.

* AKO IIOCTOjU jeHa MCIIpaBHA IpHjaBa BEIWYMHE MUKPO M jeHa UCIPAaBHA MPHjaBa BEIMYHHE
MaJio, a BHIIIE CIIPABHUX TpHjaBa BEIIMYMHE CPEIbe, MEAMjaHa ce padyHa 3a BEIMYMHE MUKPO
U MaJo.

ITax mom oacycTBo pacra - Kazia je npolelmeHH pacT HeraTuBaH Wid jeaHak 0, BpeIHOCT ce MoCcTaBiba
Ha 0. OBaj npuctyn o6e36elyje 1a HeraTuBHE NMPOMEHE HE YTUYY HENOBOJPHO HA paHTHpame U J1aje
cTaOWIIHUje pe3yJiTaTe.

Il kopak - Ilopehewe 1oOMjennx napamerapa ca Haj6o/bOM BpeaHomhy y rpynu

Hakon oOpauyHa reomeTpujcke CpelAMHE pacTa, pe3ylTaTH CBake HCIpaBHE IpHjaBe, 3a CBaKU
KpUTEPHUJyM TIOpenie ce ca Haj0ospoM BpeaHomhy y okBupy rpymne. OBo mopeheme omoryhaBa na ce
YTBP/IY MO3HUIIMja UCIIPaBHE MPUjaBe Y OJHOCY Ha HajOOJbe pe3ynrate y rpynu. CBaka nmpujasa ce nopeau
yHyTap cBoje rpyme (,,Mukpo”, ,,Mana”, ,,Cpenma”).

HcnpaBHe npujaBe Koje ocTBape HEraTMBaH PACT 32 HEKM KPUTEPHjyM (HIIP. CMambemhe U3B03a
wia Opoja ap:kasa) y ToM Kputepujymy he noourtu 0 moena HakoH nopehema ca Haj0O0bLOM
BpeaHouthy.

I'pyne ca caMo jenHOM HCIPaBHOM NpHjaBoM: AKO Ipyla MMa camo jeJHYy HUCIIpaBHY INpHjaBy, Ta
npurjaBa 33/1p>kaBa CBOjy BPEAHOCT (pacT) U He ynopehyje ce ca HUKOM IpyToM.

®opmyaa: Bpennocrt 3a ucnpasae npujase/HajBuina BpeAHOCT y TpymIH
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1l kopak - YTBphuBame KOHTHHYUTETA PacTa u JA0/e/bHUBa€ MOHIepPa

[{wb je ma ce yTBpM J1a JIM UCIpaBHA TpUjaBa Ha OCHOBY IIOCMATPAHOT MapaMeTpa MMa KOH3UCTEHTaH
pacTt TokoM Tpu y3actorHe roxuue (2021., 2022., u 2023. ronuHa) U Ja ce HA OCHOBY TOra JOJelie
oarosapajyhu nonnepu koju he yrunaru Ha GuHaiHM pe3ynrar npujae. OBaj MPUCTYI OCUTYpaBa Ja
WCIIPaBHA MIpHjaBa ca CTAOMIIHUM PacTOM JTOOU]y MPEIHOCT.

PesynTar mapameTpa ucrpaBHE TpHjaBe c€ MHOXH Ca JIOACJHCHUM MOHICPOM 32 KOHTUHYHTET pacta
Kako Ou ce 10010 KOpUroBaHu (PUHAIHM ITapameTap.

Ha ocHoBy pesynrara mopehema roaMmmsuX cToma pacta y OJHOCY HAa Haj0OJbe BPEAHOCTH TpYIIE,
HCITPAaBHUM IIpHjaBaMa ce oAesby]jy ciaeachu nmonaepu:

IMonnep 1,2 (HajBuIIM TOHIEP jep MpHUjaBa MOKa3yje OJIPKHUBU M CTAaOWIaH pacT) — MpUjaBa HUMa
KOH3HMCTEHTaH pact y cBe Tpu rojune (2021-2023) - Vkonuko npujaBa 6enexu pact y 2022. roquHu y
onnocy Ha 2021. u y 2023. y ognocy Ha 2022. ronuHy, cMaTpa ce Ja uMa CTa0uiIaH U KOHTHHYUPaH
pacr.

Honpaep 1,1 (mo3uTHBaH MOHJEP, alTd MABHU jep KOMIIaHWja HUjE MMaja CTabuiIaH pacT TOKOM LEJIOT
nepuoza) — npujasa uma pact y 2023. y onnocy Ha 2022. roguny, anu je y 2022. 3abenexuna maju y
onHocy Ha 2021. roguHy. Y 0BOM cilyuajy, IpHjaBa yCIieBa Ja ce OMIOpPaBH y MOCeamk0j roauau (2023.
roJiMHa), alu je 3abenexuiia naja y nperxoaHoj ronunu. Takolhe, mouzaep 1,1 ce noaesbyje npujaBu Koja
je mmana Harau pact y 2023. ronuau, anu HUje Oenexxnia BpenHoctu y 2021. u 2022. roguHu.

Honnep 1,0 (aeyrpanan nonaep) — Kama npujaa mokasyje pact y 2022. y ogHocy Ha 2021. roguny,
anu 3atuM 3abenexu nany 2023. y oqHocy Ha 2022. roauHy, TO yKaszyje Ha ocuuinupajyhu tpena. Mako
NOCTOjU YKynaH pacT y nepuony ox 2021. no 2023. ronuHe, 0Baj maja y MOCIEAH0] TOJUHN MOXE
yKa3uBaTH Ha HECTAOMIIHOCT, IITO pe3yiTupa HIKuM noHaepom. Takolhe, monnep 1 noneswyje ce u'y
ClIy4ajy Kaja Cy CBe TpH T'OJIMHE jeJIHaKe, a Behe o1 HyJe, To yKa3yje Ha cTaduiaH HUBO O0e3 mpoMeHa
TOKOM IIeJIOT TePHOA.

IMonpaep 0 — lonespyje ce ucipaBHUM MpHjaBama Koje Oenexe maj BpeIHOCTH Y CBE TPH I'OJIMHE.

IV kopak - O6padyH KOHAYHUX [I0EHA MapamMeTpa

HcnpaBHe npujaBe 3aTUM J00Mjajy OCHOBHE IIOEHE 3a CBAKM IapaMeTap Ha OCHOBY IOHJAEpa 3a
pesynrare. OCHOBHU IIOEHU C€ U3payyHaBajy Ha cieaehu HauuH:

Konaunu noenu 3a mnapamerap = (Bpeanoct ucnipaBHe mpujaBe/Hajoosba BpeTHOCT y rpymu) X
[Tonaep crabunHOCTH
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V kopak - Hopmanuszanuja pe3yjarara u qo7eja 0010Ba 3a KpUTEPUjyM

3a cBaku neduHMCAHU KPUTEPHjyM, MCIIPpABHE IpHjaBe KOje MOKa3yjy HajBuie nepdopmance Ouhe
Harpaljene mMakcumMasiHUM Opojem Oonoma. [Ipomec ykipyuyje HOpManIHM3alujy pe3yliTaTa, YKIambame
HETaTUBHUX BPEIHOCTH U PAaHTUPAE HA OCHOBY Nep(opMaHCH y OJHOCY Ha onpel)eHe mepIieHTHIIe.

Yknamwarmwe nezcamuenux epef)ﬂocmu

HcnpaBHe mpujaBe ca HEraTUBHUM pe3yiTatuma Ouhe uckibyueHe U3 mporeca aonaene 6oxosa u 6uhe
uM noaesbeHo 0 6ogoBa. Ha oBaj HaunH o6e30elyje ce na ce y 6010Bamy y3mMy y 003up caMoO MO3UTHBHE
nepdopmance, YMMe ce OCUTypaBa 00jeKTUBHOCT Y A0 0OI0BA.

Hopmanuszayuja pesynmama

[Mepdopmance ucnpaBaux npujaBa he OUTH HOPMATU30BAaHE HA OCHOBY MUHHMAJTHUX U MAaKCUMAITHUX
BPEIHOCTH KaKo OU ce pe3yNTaTH HCIIPaBHUX IpHjaBa yCariacHuiIi Ha 3ajeIHUYKO] CKaJIH, IITO OJIaKIIaBa
nopehemwe u 6oxoBame. Hopmanuzanuja ce Bpiu nomohy cienehe popmyse:

Hopmanu3zoBanu pe3syarar=(Pesynarar ucnpaBue mnpujaBe —HajHuxu pe3ynraT cBUX mpujasa)/
(Pa3znuka HajBHILIET U HAJHUKET pe3yJiTaTa Ipujase).

Hopmanan3anuja ce npumMemyje y nepueHTHJIHUM pacioHuma o 1o 5% uiau 10%, y 3aBucHOCTH
01 MaKCHMAJIHOT Opoja 0oxoBa (10 nim 20) 32 1aTH KPUTEPHjyM.

IIpumep: 3a ucnpaBHe NpUjaBe Koje CHaiajy y ropmbux 5% HajBUIINX BPEAHOCTHU 3a 1aTH KPUTEPUJYM,
noJesbyjy ce 0ojoBu y pacnoHy o 19 go 20, rae je MakcMMaiaHa BPEIHOCT J0/eJbeHa HajBUIINM
pesyaratuma. VMicpaBHe npujase y pacnony uzmely 90. u 95. nepuentuna nodujajy 6onose usmehy 18
u 19, y 3aBUCHOCTH O/ HHUXOBE IMO3UIMjE y TOM pAacHOHy, IpU YeMy Cy BpeaHOCTH Ommxke 95.
nepueHTUIN 6o10BaHe Buie. OBaj MPUHILIUI ce IPUMEY]je U Ha HIDKE MepLeHTHIIe, cMambyjyhu 6010Be
y CKJIajly ca HIKUM nepdopmancama, cge 10 1 6ona.

Haj0oo/be panrupane ucnpaBHe npujaBe y CBaKoj rpynu go0ujajy makcumaJsan 6poj 6ogosa (10
uiu 20, y 3aBHCHOCTH 0/ KPUTEPHjyMa), 10K OcTajie NpujaBe 1006ujajy 6oaoBe y pacnony ox 0 a0
9 (axo je makcumym 10) uim ox 0 1o 19 (ako je makcumym 20).

3a nmapametpe 7 u 8:
V-7. Hocunan cepruduxkara IATF16949/IRIS/CE/3A/CEN
V ciyuajy nocraBibama jJo0kaza o uzgatum ceprudukaruma IATF16949, IRIS nnu cnienupuanum

MHyCTPHjCKUM cTaHzapaoM u3 rpyme cragaapaa CEN' IMoxgrocuman npujase ocTtBapyje mpaBo
Ha 20 6omoBa.

10 CEN rpyna craagapzaa - XAPMOHN30BAHU EBPOIICKY CTAHAAPIU
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V-8. lMucmo npenopyke MHK u Iucso npenopyke govasmaya MHK

Y cayuajy pocrasmawa Iucma npenopyke MHK koje caapxu cee oGaeesne nojatke u Koje je
NOTHHCAHoO 01 cTpaHe npeactasuuka MHK, Ha Hauun nponucan y Yoyrerey, IMogHocuony
npijase ce nojesmyje 10 6oaosa.

VY enyuajy gocrabibarwa [ucma npenopyke Jodaemaya MHK koje caapsku cBe obapesie nojarke.
HKOj€ Je NOTIHCAHO 0/ CTpaHe 1 penctashuka Jlo6assbaya MHK na naunn nponucan y Ynyrerey.
[Moanocnouy npujage ce Aozaesbyje S 6oaosa.

VI kopak - Konauno pans Hpame

Hakon obpauyna. pesysraru us cpake rpyne Guhe obje/nibenn y jeiMHCTBERY paur JIHCTY.

Hanovena: V cavuajy wucror Opoja Goaoea, npeanoct he umaty MCTIDABHE [IPHjABE Ca BHLIMM
AMCOIYTHUM PacTOM NPHUXO/A O/ MPOAAje NpOM3BOAA H venyra 'y 2023, roannm Y oanocy Ha 2022,
rOJIHRY,

Ipeux 12 (aBanaecr) Hognocunara MpHjasa ca HajBHILEM H3HOCOM GO0BA Y KOHa4HO yTBpheHoj panr
mueTi Ouhe wiabpann 3a aabe yuecTBOBarbe y Hporpamy.

Y cayuajy nosatie pacnionokurocTi byuera Tlporpama. Arenumja mowxke 0400puTH yuewhe u Gpojy
Yuecuuka sehem 01 12, o yemy ce [ToanocHowu npHjage obasewTasajy. Ykonmko J& YKynuo nognero
12 npujaa uam mame, AreHuuja Huje vy obaBesu na ClpoBoan paurdpame [lpujapa. Ykonuko
[oanocunau npujase ne nenymasa cee YCJI0BE NPOrpama, Witk je Ha OCHOBY G0/10Baa paHrHPaH HEojL
|2. mecta y ciyuajy na wema pacnonoskuemx cpeactasa y byyery Iporpama, Arennmja aonocn Petmerse
0 oadujawy Ipujape.

Hatym: 11. genembap 2024. roaune
bpoj: 1Z-1-01-020-5/2024
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